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Sammanfattning

Revisorernai Landstinget Vastmanland har givit Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers uppdraget att granska landstingets regional a utvecklingsarbete.
Foljande revisionsfragor skall besvaras:

e bedrivslandstingets regionala utvecklingsverksamhet i 6verensstammel se med
faststéllda styrdokument

e finns uppstédllda, métbaramal och pavilket sétt foljer landstingsstyrelsen
ma uppfyllelse

Eftersom revisorernas granskningar omfattar landstingets verksamhet under 2009
konstaterar vi att till skillnad fran landstingets 6vriga verksamheter bedomer vi att den
politiska styrningen, de politiska styrsignaler i landstingsplanen 2009-2011 som avser
landstingets regionala utvecklingsarbete i form av 6vergripande mal och uppdrag/resultat-
mdl &r till delar allmant formulerade och i flerafall otydliga. Sammantaget leder dettatill
att det &r svart att fa en samlad bild 6ver vad landstinget prioriteringar.

| landstingsplanen 2010-2012 & bilden en annan. Landstingsfullmaktige anger saval
|angsiktiga som kortsiktiga mal och strategier och som vi bedémer & bade métbara och
uppfoljningsbara, ndgot som skapar tydlighet i styrningen och ger en samlad bild av vad
landstinget prioriterar. Sist men inte minst ger det landstingsfullméktige rimliga
forutsattningar att bedéma om och hur malen uppfylls och uppdragen genomforts.

L andstingsstyrel sens reglemente bor under vilka uppgifter landstingsstyrel sen skall
fullgora, kompletteras med omradena tillvaxt och infrastruktur i lanet.
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Bakgrund och uppdrag

Syftet med landstingets regionala utvecklingsarbete ar att framjanaringsliv, infrastruktur,
kultur och utbildning i l1&net. Ett livskraftigt [&n med en val fungerande arbetsmarknad och
ett rikt kulturliv har betydelse for resten av landstingets verksamhet. Landstinget
samverkar med kommuner, myndigheter, htgskolor och organisationer for att framja
regional utveckling i Véastmanland och regionen

L andstingets strategiska arbete inom kulturomradet skall ses mot bakgrund dels av att
kulturupplevelser i sig hojer livskvaliteten men att kultur ocksa kan skapa arbetstillfalen i
sig, dels kan ett levande kulturliv locka méanniskor att boséttasig i 1anet.

Revisorernai Landstinget Vastmanland har givit Komrev inom Ohrlings
PricewaterhouseCoopers uppdraget att granska landstingets regional a utvecklingsarbete.
Foljande revisionsfragor skall besvaras:

e bedrivslandstingets regionala utvecklingsverksamhet i 6verensstammelse med
faststéllda styrdokument

e finnsuppstallda, méatbara mal och pavilket sétt foljer landstingsstyrelsen
ma uppfyllelse

Metod

Uppdraget har genomforts genom studier av olika styrdokument samt intervjuer med
ansvariga tjansteman och politiker.

Roller och ansvar

Arbetsomrade Regionutveckling

Division Regionutveckling upphorde vid halvarsskiftet 2008. Storadelar verfordestill
ledningsstaben och bildande arbetsomradet Regionutveckling inom Ledningsstaben
(Regionutveckling). Ovriga delar, Tarna Folkhtgskola, Lansmuseum och intern
konstverksamhet 6verfoérdestill Division Konsult- och Service.

Syftet med uppdelningen var att koncentrera de strategiska delarnatill ledningsstaben och
driftverksamheten till Division Konsult och Service.



Ohrlings
PRICEWATERHOUSE(QOPERS

Regionutveckling har genom landstingsdirektdren foljande roll gentemot
landstingsstyrel sen och landstingsfullmaktige:

— stod till styrelseni fragor som berdr Regionutvecklings verksamhetsomraden
— representant for Landstinget Vastmanland i olika samverkansfragor

— utforare av den politiska viljeinriktningen och strategier inom aktuella
verksamhetsomraden

— sekreterarfunktion for fullmaktiges regional a utskott

Regionala utskottet

Regional politiska utskottet skall ”folja omradena utbildning, kultur, kommunikation,
naringsliv, arbetsmarknad och regionala fragor samt miljo ur ett regionalt perspektiv.
Utskottet har ocksatill uppgift att framjalandstingets mojligheter att bevaka
internationella frégor och EU-fragor”, detta ur ett medborgarperspektiv.

Inriktningen for landstingets arbete ur ett regionalt perspektiv ar att stodja lanets invanare
och arbetsliv genom att bidratill att sékra goda forutséttningar for syssel sattningen,
arbetsmarknadens tillvaxt och utvecklingen av lanets infrastruktur. Utskottet skall folja
och bevaka de regionala och lokala organisationer som finnsi lanet och verkar inom
utskottets verksamhetsomrade.

L andstingsstyrelsen

Av reglementet for landstingsstyrelsen framgar bl a att Landstingsstyrelsen ar driftstyrelse
for landstingets samlade verksamhet. Styrelsen & darmed tillika hé so- och
sjukvardsnamnd, tandvardsnamnd, namnd fér verksamhetsomradet kultur och folkbildning
samt museiverksamhet, namnd for landstingets verksamhet enligt lagen om stéd och
service for vissa funktionshindrade (LSS) samt krisledningsnamnd.

Landstingsstyrelsen skall fullgora bl afdljande uppgifter:

— ansvarafor landstingets strategiska och regional politiska kultur- och
folkbildningsfragor

— fdljaverksamheterna och bereda fragor rérande kommunalforbunden Teater
Véastmanland och V dstmanlandsmusiken samt strategiska fragor inom
kulturomradet

— ansvarafor landstingets bidragsgivning till folkbildning, ungdomsverksamhet,
ideella organisationer och viss kulturell verksamhet
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Uppdrag och budget enligt landstingets landstingsplan 2009-
2011

Av landstingsplanen framgar att "tillvaxt ar en forutséttning for mer resurser till
landstinget och dess verksamheter. Landstingets regionala verksamhet arbetar med tillvéxt
och omfattar omradena kollektivtrafik, regional utveckling, folkbildning och kultur”.
Genom samspel et mellan insatser for regional utveckling och landstingets
huvudmannaskap for hédlso- och sjukvard skall tillvaxten i regionen framjas.

Vi har valt tekniken att redovisa och jamfora de politiska styrsignaler vi uppfattar fran
landstingsplanen 2009-2011 och landstingsstyrel sens verksamhetsplan 2009-2011 for
ersattning/bidrag avseende Regionutvecklings verksamhet samt redovisa
Regionutvecklings kommentarer.

Kollektivtrafik — ekonomisk ram 79,6 mkr

L andstingsplanen 2009-2011

L andstinget arbetar for en val fungerande kollektivtrafik baserad pa miljovanliga
drivmededl, tillganglig for ala. Tillgangen till goda kommunikationer &r lika viktig pa
landsbygden som i st&der.

e Enregional kollektivtrafikstrategi tas fram dér landstinget ska beskriva
utvecklingen for den regionala trafiken inom stomlinjenétet. Under 2009 ska
agarstyrningen av Vastmanlands Lanstrafik (VL) utvecklas samt nyckeltal och
kvalitetsmatt tas fram

e Fran halvéarsskiftet 2009 finns planer pa att rikstrafikens bidrag, 6,5 miljoner
kronor per &r, till den regionalajarnvagsforbindelsen UVEN (Uppsaa-
Norrkoping) upphor. Ett uteblivet bidrag innebér stora konsekvenser for denna
jarnvagsforbindel se. Forbindelsen &r av stor vikt for medborgarnai lanet och da
framfor allt i forhdllande till htgskola, naringsliv och besoksnaring. Ett aktivt
arbete pagar darfor for att fa behdla rikstrafikens bidrag

e | férhandlingar har Vastmanland tillsammans med Uppsala, Sddermanlands,
Ostergotlands och Orebro |an skrivit under en avsiktsforklaring om
medfinansiering av Citybanan daterad 2007-12-19. Avsiktsforklaringen forutsétter
en fordelning av medfinansieringen i Vastmanland. Landstinget V astmanlands
andel kan innebara en total kostnad pa upp till 274,2 miljoner kronor

Som resultatmal anges att under 2009 skall VL tkaresandefrekvensen i kollektivtrafiken i
forhallande till 2008.
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L andstingsstyrelsen ver ksamhetsplan 2009-2011 for Ersattning/Bidrag

Landstinget och kommunerna har tecknat nya konsortieavtal med Vastmanlands
lokaltrafik, vilket underlattar kommande ars planering. Arbete pagar med
gemensamma agardirektiv fran dgarna som skall reglera &garstyrning samt
uppfdljning

Skall Vastmanland kunna véxa och utvecklas & det ocksa nédvandigt att den
regionaatrafiken i Maardalen fungerar — innebarande att bussar och tag gér i tid.
Vidare behover stomnétet, alltsa det regionala buss- och taglinjenétet i lanet —
regionen, forstarkas under kommande ar. Detta kommer att medféra 6kade
kostnader, samt en 6kad finansiering fran landstingets sida

Den upphandling Rikstrafiken medverkat till géllande UVEN (Uppsala—
Norrk&ping) upphor vid halvarsskiftet 2009. Fragan om fortsatt trafikering och
finansiering & &nnu ol dst

Kommentar arbetsomrade Regionutveckling
Enligt Regionutveckling

genomfordes under vintern/varen 2009 ett omfattande arbete med rambudgeten
infor 2010 avseende VL. For andamalet formades en arbetsgrupp som bestod av
ledande tjansteman fran landstinget, kommunerna och lanstrafiken. Landstingets
signal i processen var oforandrat agartillskott jamfort med 2009. Stor osdkerhet
raddei det |&get om vilket trafikutbud som skulle kunna genomforas p.g.a. att
Rikstrafiken upphdrde med sin delfinansiering av UVEN-trafiken 1 juli. Vid
agarmote i Fagerstai maj stdllde sig samtliga agare bakom arbetsgruppens forslag
om rambudget 2010, vilket innebér oforandrat agartillskott fran landstinget.

Rikstrafikens bidrag har upphort, trots insatser fran ledande politiker i 1anet. Detta
innebér att trafiken & reducerad under hosten 2009. For ar 2010 har trafikbol aget
genomfort en fornyad upphandling vilket innebér att trafiken under 2010 tergar
till samma utbud som for forsta halvaret 2009 - utan ytterligare &agande utover
befintlig budget frén landstinget. Det mer |angsiktiga resultatet for resenarernablir
altsd ett bibehallet utbud.

En utmaning nér det géller &garstyrning ur landstingets perspektiv & hur VL i sin
tur styr de bolag dar landstinget har ett indirekt dgande, d.v.s. framst Vasteras
Lokaltrafik AB, Tag i Bergslagen AB, Maab och Transitio. Under 2009 &r tva
fragor avseende Tég i Bergslagen viktiga: 1. Skadestandsmalet i forhallandetill SJ
som TiB vunnit (Hogsta domstolen beviljar inte provningstillstand).
Skadestandsbel opp &r inte faststédllt. Det viktiganu &r att snarast, tillsammans med
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ovrigadelagarei TiB, komma 6verens om hur skadestandet skall hanteras nar det
faller ut. Landstinget V éstmanlands perspektiv ar att skadestandet skall tillforas
&garna. 2. Fragan om medfinansiering av métesspér i Brattheden (Ramnés) som
mojliggor effektivare anvandning av tgkapaciteten. Landstingets budskap ar
tydligt, att inte medverka i medfinansiering av statlig infrastruktur. Landstinget ar
dock inte frammande for att VL skulle kunna medverka om det & en [6nsam
investering for trafiken och som resulterar i mindre kostnad for trafiken.

Nér det géller framtagande av nyckeltal for VL:s verksamhet sa & denna fraga lyft
till Lanstrafiken i Méardalen, dels for att landstinget dnskar en rapportering som
overensstammer med landstingets del&rsrapportering och dels att féraen
diskussion om vilka nyckeltal som skall anvandas. M séttningen &r att fragan
|6ses under hosten.

Fungerande kommunikationer & nédvandigai en tid nér allt fler pendlar inom
lanet och Over lansgranserna— innebarande bl a att bussar och tag gar i tid.
Uppfoéljning av réttidigheten har VL att avrapporteratill sin styrelse och agare.
Enligt uppgift avrapporterar SJ mycket tydligt réttidigheten i samband med
aterkommande tréffar. Fran Tag i Bergslagen finns inte nagon motsvarande tydlig
rapportering. Att réttidigheten fungerar bra vet vi genom egna erfarenheter och
samtal med resenérer. Vad géller busstrafiken finns i dagslaget inte nagon
motsvarande rapportering. Kan réattidighet végas in som ett nyckeltal i samband
med tertialrapporteringen, det &r inte alldeles enkelt, da det & frégan om olika
operatorer i trafiken.

Né&r det géller att forstéarka stomnétet & landstingets budskap tydligt att infor 2010
blir det inte nagon upprakning av budgeten. Infér 2011 &r det inte avgjort om det
blir ndgon upprakning. For att kunna bedriva 2010 ars utbudsniva 2011 behdvs
sékert en upprékning motsvarande kostnadsutvecklingen i verksamheten.
Neddragningar i utbudet utéver vad som genomfors 2010 kommer att uppfattas
mycket negativt av bade resenérer och kommunerna.

Véastmanland har jamforel sevis |aga kostnader for kollektivtrafiken, vilket
savklart ocksa aterspeglasi utbudet. Den inomlandiga trafiken har genom den
s.k. stomlinjesatsningen utvecklats bra under de senaste aren. Den ekonomiska
verkligheten innebdr dock att den planerade stomlinjesatsningen inte kunnat
fullfoljas fullt ut.
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Regional utveckling — ekonomisk ram 14,7 mkr

L andstingsplanen 2009-2011

Storre regioner och sarskilt storre arbetsmarknadsregioner har avgérande betydel se for
tillvaxt. Arbetsmarknadsregionernas storlek paverkar inkomstnivaerna och antalet nya
foretag. FOr vastmanl&nningarna & en okad tillvaxt i en konkurrenskraftig region en
forutsattning for att fadel av en dkad véafard.

e Landstinget ska samverka med 6vriga aktorer i lanet och regionen for att utveckla
en va fungerande regional indelning med en regionkommun, dér hénsyn skatas
till bade sjukvard, tillvaxt och infrastruktur

e Regionalisering och tkat samarbete har hog aktualitet i diskussionerna mellan
landstingen i sjukvardsregionen. Landstingen Orebro, Dalarna, Uppsala och
Gavleborg har lamnat in avsiktsforklaringar om att bilda region. Landstinget
Vastmanland har en observattrspost som foljer arbetet. | landstinget fortsatter
diskussionerna om hur, nér och i vilken omfattning regionalisering och samarbete
ska utvecklas

L andstingsstyr elsens ver ksamhetsplan 2009-2011 for Ersattning/Bidrag

Ur verksamhetsplanen 2009-2011 framgar att landstingets del dgarskap (49 %) i ALMI
Vastmanland & den enskilt storsta satsningen. ALMI stodjer foretagandet i helalanet i
samverkan med 6vriga aktorer och malgrupper & innovatorer, nyforetagare samt smaoch
medel stora foretag med utvecklingspotential . Inom finansi eringsomrédet kompl etterar
ALMI 6vrigakreditinstitut med merariskvilligalan. | den nu uppkomna
arbetsmarknadssituationen har fOretaget startat en foretagsakut for sina kundgrupper.

Som resultatmal/aktiviteter anger Regionutveckling:

e &gardirektiv for ALMI Vastmanland, maluppfoljning och dialog med bolaget kring
ma och maluppfyllelse

e samverkan med |anets kommuner for att fa en budgetstyrning for VKL

¢ huvuddelen av aktuella projektmedel samordnas med ALMI:s arbete for att méta
uppkommen arbetsmarknadssituation i lanet

Kommentar arbetsomrade Regionutveckling

Enligt Regional utveckling
har landstingsstyrel sen beslutat om ett formaliserat regionalt samarbete med
Stockholms och S6rmlands 1ans landsting. Arbetet & en politisk process, samtliga
partiers gruppordférande i respektive lan ingar i en styrgrupp. Pa
tjanstemannasi dan samordnas arbetet genom respektive landstingsdirektor. Arbetet
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inriktas pa hdso- och sjukvérd, upphandling och kulturomradet. Under hosten
2009 kommer &ven Orebro 1ans landsting att erbjudas anslutning till samarbetet.

ALMI &r tillsammans med kollektivtrafiken landstingets viktigaste medel for
ekonomisk tillvaxt i lanet. Landstinget vill ha ett aktivt stod till smaoch

medel stora foretag i 1anet dar ALMI Vastmanland & den sammanhdllande lanken,
i enlighet med agardirektiv givet av moderbolag och landstinget gemensamt.

Projektmedel har beviljatsi samarbete med lansstyrelsen for att mojliggora
ansokningar till EU:s socialfond. Detta skedde genom lansstyrel sen med anledning
av den satsning ALMI gjordei form av ” Foretagsakut” mm i samband med
varselsituationen i lanet.

Foreningsbidrag — ekonomisk ram 18,9 mkr

L andstingsplanen 2009-2011

Ett rikt utbud av kulturella aktiviteter gor 18net attraktivt att leva och arbetai. Framtidens
regionala kulturpolitik handlar om kulturens bidrag till samhallsutvecklingen i stort och
har darmed starka kopplingar till néringspolitiken, kunskapssamhéllet och de regionala
utvecklingsprocesserna. Landstinget ska stimulera kulturen och folkbildningen, vilket
bland annat sker genom arbetet med att tafram en regional kulturstrategi.

L andstingsstyr elsens ver ksamhetsplan 2009-2011 for Ersattning/Bidrag

Av verksamhetsplanen framgar att landstinget skall stimulera kulturen och folkbildningen.
Vastmanlands rika kulturarv och gemensamma historia bidrar till utvecklingen och
underlattar att tatill sig ny kunskap. Olika manniskogrupper kan nérma sig varandra och
integreras istéllet for att segregeras. Sarskilt viktigt ar att arbeta med barn och ungdomars
kultur, darfor & dessa grupper prioriterade i landstingets arbete.

Landstinget stodjer regionala organisationer med foreningsbidrag enligt antagna
bidragsregler. Uppfoljning sker enligt dettaregelverk.

Kommentar arbetsomrade Regionutveckling
Landstingets bidrag beviljas enligt av landstinget faststéllda bidragsregler.
Utredning pagar om forandrade bidrag till |&anshandikapporganisationer,
landstingsstyrel sen kommer att fatta beslut under hosten 2009

Bidrag till teater och musik — ekonomisk ram 12,2 mkr

L andstingsstyr elsens ver ksamhetsplan 2009-2011 for Ersattning/Bidrag
Av verksamhetsplanen framgar att landstinget finansierar Teater Vastmanland med 60 %,
10 mkr, och Musik i Vastmanland med 10 %, 2,2 mkr.

10
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Bada kommunal férbunden har fétt nya och uppdaterade forbundsordningar, vilka
innehaller regler for hur budget och dverenskommelser skall regleras mellan

huvudmé&nnen och kommunalférbunden. Arbete pagar med dverenskommelser for &r 2009
dar uppdrag och uppfoljning skall regleras utifran det 1ansuppdrag respektive forbund har.

Bada kommunalférbunden har rapporterat kostnadsfordyrningar som inte ryms inom
budgetram for ar 2009. Férbundsordningarna stadgar att respektive styrelse i
kommunalforbunden skall verkafor en budget i balans.

Overenskommelse 2009
Av dverkommel serna 2009 avseende kommunalforbunden Teater V astmanland och
V &stmanlandsmusiken framgar som éndamal:

framja mangfald, konstnérlig fornyel se och kvalitet inom teaterns/musikens och
dansens omrade

beakta barn och ungdomars intressen

samverka med och stddja |anets amatorteater

samverka med och stddja |anets arrangérsorgani sationer

bedriva ett aktivt och brett mangfal dsarbete

Av overenskommel serna framgér vidare hur den ekonomiska och verksamhetsmassiga
rapporteringen till huvudménnen skall ske.

Kommentar arbetsomrade Regionutveckling

Overenskommelser for & 2009 foreligger med béda kommunal forbunden.
Enligt den senaste prognosen april 2009 foreligger foljande siffror:

e Vastmanlandsmusiken, berdknat underskott pa 2,5 mkr/helar, okade
hyreskostnader enl. senaste prognosen i april

e Teater Vastmanland, beraknad prognos/helar & +/- 0 enl. senaste
prognosen i april

L andstinget och Vasteras stad har politiskt fattat beslut om en 6versyn av de bada
kommunalforbunden, som syftar bl atill att belysa hur styrning skall ske och

ekonomisk kontroll uppnas. Utredningen skall vara fardig under april manad 2010

Internationellt arbete

Landstingets arbete med internationella kontakter, samarbete och omvérldsbevakning
behandlas inte sarskilt i landstingsplanen 2009- 2011. Av Handlingsplan for internationel It

11
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arbete 2008-06-16 framgar att syftet med landstingets i nternationella engagemang &r att ge

V &stmanland goda utvecklingsforutséttningar genom att:

bevaka och hdvda landstingets och regionens intressen

knyta och férmedla kontakter som &r vardefulla for landstinget och regionen
Oka majligheternatill internationellt projektsamarbete

bjudain internationella organisationer och partners och tainitiativ till att
internationella méten arrangerasi 1éanet

Vidare att utveckla landstingets verksamhet genom att:

o fortroendevalda och medarbetare tillagnar sig nya kunskaper och erfarenheter
o tillvarata de mgjligheter till verksamhetsutveckling som internationellt sasmarbete
Oppnar, exempelvis genom delfinansiering av EU-program

Arbetet skall ocksa gynnamedborgarnai Véastmanland genom att:

e etableragoda kontakter med regionens omvérld

e stimulerainternationellt kulturutbyte

e verkafor internationellt utbyte som gynnar lanets néringsliv och bidrar till okad
syssel séttning

Kommentar Arbetsomrade Regionutveckling
Arbetet har paborjats med forslag till ny strategi enligt politiska direktiv.

L andstingsplanen 2010 — 2012

Under rubriken landstingets utvecklingsarbete redovisar landstinget uppnadda
resultat/genomforda aktiviteter inom omradena regionalt utvecklingsarbete,
foreningsbidrag, kultur, landstingets internationella arbete, kollektivtrafik samt
V &stmanlands kommuner och landsting

Under rubriken En livskraftig region anges som langsiktigamal att
V astmanl anningarna ska ha tillgang till en god och kostnadseffektiv service i form av:
e Ettrikt utbud av kulturella aktiviteter som gor var region attraktiv att leva och
arbetai.

e Envad fungerande regional kollektivtrafik som stddjer arbets- och studiependling.

e Naringslivsservice som stédjer sma och medel stora féretags utveckling.

Strategier for 1angsiktiga mal
e |nitiera samverkan och utveckling av kulturella verksamheter i regionen.
e Verkafor en storregional trafikhuvudman med enhetliga taxor.

12
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e Stérka néringslivets konkurrenskraft genom landstingets engagemang i ALMI.
e Varapédrivande avseende regionala utvecklingsfragor.

Ett okat regionalt samarbete leder till en positiv utveckling i var region. Det & viktigt att
&ven Landstinget Vastmanland deltar i det regionala utvecklingsarbetet. Det paborjade
samarbetet med Stockholm och Sérmland bor utvidgas geografiskt.

Den regionala utvecklingen star infor stora utmaningar som kréver dkade ekonomiska
resurser bade inom kultur- och kollektivtrafikomradet. For att mota detta behov behdver
landstinget se dver mojliga effektiviseringar och samarbetsomraden med omgivande lan.

Som kortsiktigamal anges:
e Kommunalfdérbunden for musik och teater ska ha en budget i balans.
e Teater Vastmanlands utbud riktat till barn och ungdomar i olika delar av 1anet ska
Oka.
e ALM1 Vastmanlands utlaningsvolym ska 6kai forhadlande till & 2009.

Strategier for kortsiktiga mal
e Utvecklaoch starka agarrollen i bolag och kommunalforbund.
e Utvecklanyckeltal och kvaitetsmétt for sval kollektivtrafiken som kulturen.
e Genom omvérldsanalys skapa underlag for planering och prioriteringar inom
landstinget.

Uppfdljning

Enligt kommunallagen skall landstingsstyrel sen ha uppsikt 6ver sdval namnder som hel —
och delagda foretag och dver kommunalférbund i vilka kommunen var medlem.

L andstingsstyrelsen skall sdledes hallasig informerad saval rérande verksamhet som
ekonomiska forhallanden i namnder, foretag och kommunal forbund.

Arsredovisning 2008 Regionutveckling

Unders viktiga héndel ser redovisas att Division Regionutveckling upphérde vid
halvéarsskiftet 2008. Storadelar 6verfordes till ledningsstaben och bildande arbetsomradet
Regionutveckling inom Ledningsstaben. Syftet med uppdelningen var att koncentrera de
strategiska delarnartill ledningsstaben och driftverksamheten till Division Konsult och
Service.

Vidare redovisas:
e under dret paborjades tva viktiga strategiska arbeten delsinom kulturomradet och
delsinom kollektivtrafikomradet. Detta kommer att under ar 2009 resulterai tva
strategier som kommer att bli féremd for politiskt stéllningstagande i landstinget
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e nyadagaravtal for VL har utarbetats under &ret och lanets kommuner och landsting
har godkant desamma. For landstingets del innebér detta ett uttalat ansvar for
stomlinjenétet i lanet dvs. den regionalatrafiken

e under &ret har ocksa forhandlingar slutforts om finansiering av den for Maardalen
viktiga Citybanan

e landstinget har ett flerarigt avtal med staten géllande ALMI V astmanlands
verksamhet, vilket innebér att foretagets arbete med smé& och medel stora foretag
kan stérkas, och bidratill tillvaxten i Vastmanland

e landstingets deltagande i AER (Assembly of European Regions)

L andstingets ar sredovisning 2008

| landstingets arsredovisning lamnasi stort sett samma information som i
Regionutvecklings arsredovisning. Under Ma uppfyllelse finns ett mal angivet "Under
2008 skall VL okaresandefrekvensen i kollektivtrafiken i forhdlandetill 2007”, vilket
anges som uppnatt.

Delarsbokslut 1 ar 2009, L edningsstaben inkl Regionutveckling
| delérshokslutet redovisas avseende Regionutveckling inga viktiga héandel ser eller nagon
verksamhetsanalys.

L andstingets Delarsrapport 1 ar 2009

Under avsnittet Regionalt samarbete framgar att ” Arbetet med att stérka det regionala
samarbetet med olika partners beroende pa vad som anses bast gynna vastmanl dnningarna,
fortsétter. Detta géller samarbetet mellan landstingen i Stockholm, Sérmland och
Vastmanland, men i hog grad ocksa det bilaterala samarbetet mellan Sormland och
Vastmanland. Det tidigare tecknade avtalet med Dalarna om samarbete for att mota
sjukvardsbehovet hos invanarnavid lansgransen i Bergslagsomradet kompl etteras nu med
ett utvecklat samarbete med Landstinget i Uppsalalan om patientmat. De bada landstingen
bildar en gemensam kostndmnd med séte i Vastmanland som kommer att leverera
patientmat till samtliga gukhusi lanen.”

Vidare kommenteras kortfattat Vastmanlands Lokaltrafik AB:s, Almi Foretagspartner

V &stmanlands, Kommunal férbundet Teater V dstmanlands samt Kommunalforbundet
V &stmanlandsmusi kens verksamheter.
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Beddmning

Kommunallagen har fran och med 2005 kompl etterats med krav pa att kommuner och
landsting formulerar tydligamal eller uppdrag som ocksa ska utvarderasi
arsredovisningen. Syftet med de nya bestdmmelserna &r att ge signaler om att forstarka
dessa grundl &ggande komponenter i kommuners och landstings styrsystem. En sadan
forstarkning anses ge béttre forutsattningar for en god ekonomisk hushallning.

Utgangspunkten bor vara att de mal och uppdrag som beslutas av fullméktige har en sddan
tydlighet och precision att de ger tillrackliga styrsignaler till den operationella nivan.
Styrelsen har ett strategiskt ansvar att utforma styrsystemet pa ett andamasenligt sétt. |
detta ansvar ingar bl.a. att ge fullmaktige ett relevant beslutsunderlag, i férkommande fall
att ytterligare precisera fullmaktiges styrsignaler och formedla dessa vidare till ndmnder,
styrelser, bolag etc.

Av landstingsplanen framgar att Landstinget V astmanland har en styr- och
ledningsprocess, som ska underldtta omvandlingen av den politiskaviljan till verksamhet.
Processen, som &r viktig bade for en levande demokrati och for en effektiv och rationell
verksamhet som &r till nytta for befolkningen, bestar av ett antal steg. Under ett av stegen
Resultatmdl stér att for att genomfora den politiska viljan faststéller landstingsfullméaktige
utifrén varje utmaning ett antal resultatma. Dessamal skall uppfyllasinom en bestamd
tidsram och vara métbara och uppféljningsbara. Under Uppfoljning star att for att tareda
pai vilken utstréckning de mal som redovisasi divisionernas 6verenskommel ser uppnatts,
vilka resurser som anvants for att na dem, gors ett antal uppfoljningar under aret; manads-
och delarsrapporter samt arsredovisning

Till skillnad frén landstingets 6vriga verksamheter bedomer vi att den politiska styrningen,
de politiska styrsignaler i landstingsplanen 2009-2011 som avser landstingets regionala
utvecklingsarbete i form av Gvergripande mal och uppdrag/resultatmal &r till delar allméant
formulerade ochii flerafall otydliga. Sammantaget leder dettatill att det &r svart att faen
samlad bild 6ver vad landstinget prioriteringar.

| landstingsplanen 2010-2012 & bilden en annan. Landstingsfullmaktige anger savél
|angsi ktiga som kortsiktiga mal och strategier och som vi bedomer & bade métbara och
uppfoljningsbara, nagot som skapar tydlighet i styrningen och ger en samlad bild av vad
landstinget prioriterar. Sist men inte minst ger det landstingsfullméktige rimliga
forutséttningar att bedéma om och hur malen uppfylls och uppdragen genomforts.
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